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Assunto: Encaminhamento de instrugdes para preenchimento do 1° Instrumento de
Consulta para Planejamento Estratégico Participativo do PPGEcoTAV.

Em 2026, o PPGEcoTAV comemora 25 anos de existéncia. Neste mesmo ano, o
Regulamento Interno do Programa e o Projeto Pedagdgico de seus cursos completam
10 anos. Essa coincidéncia de datas € uma oportunidade para celebrarmos a trajetoria
do Programa, diagnosticarmos seu estado atual e repactuarmos as nossas
expectativas sobre o seu futuro.

Reforga a importancia de realizarmos esse processo reflexivo o fato de a CAPES ter
incorporado, no sistema de avaliagao, uma énfase especial na analise da identidade
de cada PPG, dos seus processos participativos de formulagdo do Planejamento
Estratégico e de Autoavaliagao e dos efeitos desses instrumentos na sua evolugéao.

No evento de abertura do ano letivo de 2026, no més de margo, realizamos a primeira
atividade de comemoracéo dos 25 anos do PPGEcoTAYV fazendo uma retrospectiva
sobre a trajetéria do Programa ao longo desse século e apresentando o calendario de
atividades de reflexdo e planejamento para 2026.2.

Agora, estamos iniciando a primeira fase do processo de aperfeicoamento de nosso
Planejamento Estratégico Participativo para o periodo 2025-2032. Nesta etapa, vamos
definir, de forma participativa, a ldentidade e os Objetivos Estratégicos do Programa,
respondendo a pergunta: “Onde queremos chegar”.

Trata-se de uma oportunidade muito importante para continuarmos a construir, juntos,
o Programa que queremos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

Os documentos da CAPES que normatizam o ciclo avaliativo 2025-2032 incluem: a
Portaria n° 109/2025, que disciplina o processo de avaliagcdo de permanéncia dos
PPG; a Pagina da Area de Biodiversidade, que apresenta os indicadores especificos
de avaliagao dos PPGs; e o Documento Referencial, que estabelece procedimentos e
orientagdes gerais aos PPGs.

O Documento Referencial detalha o papel do Planejamento Estratégico e os
procedimentos que devem ser adotados pelos Programas para sua elaboragao e
atualizacdo. Segundo esse documento, o Planejamento Estratégico (Figura 1) € um
instrumento que orienta as ag¢des do PPG, aumenta sua eficacia, eficiéncia e
efetividade e permite avaliar seus resultados. Ele deve levar em conta as
necessidades, interesses, crencas e valores dos atores envolvidos na implantacao e
no desenvolvimento do PPG. Desse modo, sua elaboracdo demanda dialogo,
negociagdo democratica e uma ampla participagdo da comunidade do Programa.
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Figura 1. Esquema representativo da organizagcdo das etapas de construgdo do
Planejamento Estratégico do Programa de P6s-Graduagdo, de acordo com as
instru¢des do Documento Referencial da CAPES. Elaborado pela Comisséo de
Planejamento Estratégico do PPGEcoTAV.

O Documento Referencial também destaca que o PPG deve se entender como uma
intervengao voltada para a construgao de caminhos para a solugdo de um problema
societal, com impactos cientificos, a partir de sua identidade prépria, caracterizada por
sua missao e visdo. Isso permite formular seus objetivos estratégicos, de longo prazo
(quadriénios) e orientados ao ambiente externo. A partir deles, sdo formulados os
objetivos taticos e objetivos operacionais, de meédio e curto prazo, orientados ao
ambiente interno, e as respectivas metas (todos registrados nos Planos Anuais de
Trabalho - PATs e monitoradas nos Relatorios Anuais de Trabalho — RATs do PPG).

A estratégia para atingir as metas inclui: as acdes (também registradas nos PATS),
respeitando os valores do PPG e com indicagdo de responsaveis, recursos € prazos;
e 0s processos de monitoramento (Seminario Anual de Autoavaliagado) e avaliacdo
externa (pela CAPES). A autoavaliagdo deve incorporar analises do contexto, tanto
externo (oportunidades e ameacas) como interno (forgas e fraquezas) ao PPG e deve
contribuir para a realizagao de atualizacdes da sua identidade, horizonte e agdes.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DO PPGEcoTAV 2025-2032

Em resposta a alteracdo dos critérios de avaliagdo da CAPES para o quadriénio
anterior (2021-2024), o PPGEcoTAV registrou na Plataforma Sucupira, em 2024, uma
versao inicial de seu Planejamento Estratégico. Em 2026, aproveitando as
comemoragoes de seus 25 anos, o Colegiado do PPG promovera uma série de
atividades para aperfeicoar esse documento, a partir de um processo participativo com
toda a comunidade do PPGECcoTAV.
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O resultado desse processo tera implicagcées sobre os Planos e Relatorios Anuais de
Trabalho do PPG (PATs e RATSs) no periodo 2027-2032 e contribuira para a revisao
do Regulamento Interno do Programa e, potencialmente, do Projeto Pedagogico de
seus cursos. Como essas decisoes terao impacto sobre toda a comunidade do
PPGEcoTAYV, o envolvimento de todos nesse processo é essencial.

As atividades de aperfeicoamento do Planejamento Estratégico Participativo do
PPGECcoTAV 2027-2032 seréo organizadas em quatro fases, conforme o cronograma
ao final deste documento:

12 Fase: Onde queremos chegar? (Revisdo da Missdo, Visdo e Objetivos
Estratégicos do PPGEcCoTAV);

22 Fase: Como chegar? 12 Parte (Definigdo dos Objetivos Taticos e Objetivos
Operacionais do PPGEcoTAV);

32 Fase: Como chegar? 22 Parte (Revisao dos Valores e definicdo das Metas e Agdes
do PPGECcoTAV);

42 Fase: Aprovacgao (Discussdo final e aprovagcdo da versédo aperfeigoada do
Planejamento Estratégico 2025-2032 e do Plano Anual de Trabalho 2027 do
PPGECoTAV).
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12 Fase: Onde queremos chegar? (Revisdo da Missdo, Visdo e Objetivos
Estratégicos do PPGECoTAV)

Neste momento, utilizaremos um instrumento de consulta para toda(o)s a(o)s
docentes, discentes, servidora(e)s técnico-administrativo-educacionais (TAE) e
egressa(o)s do Programa com o objetivo de:

Rua Barao de Jeremoabo, 668, Campus de Ondina, CEP: 40170-115, Salvador, BA, Brasil
Tel. (71) 3283-6519 / E-mail: ppgecologia@ufba.br / ppgecotav.ufba@gmail.com / https://ecologia.ufba.br/



mailto:ppgecologia@ufba.br
mailto:ppgecotav.ufba@gmail.com
https://ecologia.ufba.br/

o5 Q D
UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA Jg'gé’
INSTITUTO DE BIOLOGIA g

W PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ECOLOGIA: TEORIA, ‘o=

APLICACAO E VALORES - Pag. 4/6 w

(a) registrar seu nivel de concordancia com formulagdes:

. sobre o(s) problema(s) societal(is) cuja resolugao deveria representar o
motivo da existéncia do PPGEcoTAV;

. sobre o0s elementos que deveriam descrever a identidade do
PPGECOTAV (missao e visao); e

. sobre objetivos estratégicos que deveriam ser adotados pelo
PPGECcoTAV,

partindo das formulagcbes da versao inicial de Planejamento Estratégico registrado na
Plataforma Sucupira em 2024 (em sua redacéo original ou em nova redagédo da
Comissao, que procurou melhor adequa-la ao framework do Documento Referencial)
ou, na sua auséncia, em sugestdes da Comisséo;

(b) registrar seus argumentos favoraveis ou desfavoraveis a essas formulagdes e suas
sugestdes de formulagdes alternativas a elas;

(c) sugerir o nome de profissionais que possam colaborar com nossa reflexao,
participando do Seminario “Concebendo Programas de Pds-Graduagdo em Ecologia
relevantes para o Brasil”.

Note que se trata de uma consulta que demanda um alto nivel de esforgo reflexivo
e, portanto, da dedicagdo de um tempo adequado. A titulo de estimativa, membros da
propria Comiss&o dedicaram, individualmente, entre 20 e 60 minutos para preencher
o instrumento de consulta.

O instrumento de consulta pode ser acessado através do link e ficara disponivel para
preenchimento, pela comunidade do PPGEcoTAYV, entre os dias 23/jun e 13/jul/2026.

A Comissao sistematizara os resultados obtidos pelo Instrumento de Consulta e os
apresentara a comunidade do PPGEcoTAV apds o Seminario, na reunidao ampliada
do Colegiado para definir Identidade e Objetivos Estratégicos do PPGEcoTAV.

O detalhamento da dindmica da 2a, 3a e 4a fases sera enviado a comunidade do
PPGEcoTAYV anteriormente ao desenvolvimento dessas atividades.

Contamos com a participacao de toda(o)s docentes, discentes, servidora(e)s TAE e
egressa(o)s na continuidade do processo de construgdo de um PPGEcoTAV cada vez
mais relevante.

Comissao de Planejamento Estratégico:

Eduardo Henrique da Costa Galvao — Representante Estudantil
Prof. Dr. Gilson Correia de Carvalho — IBIO/UFBA

Profa. Dra. lara Sordi Joachim Bravo — IBIO/UFBA

Prof. Dr. Pedro Luis Bernardo da Rocha — IBIO/UFBA

Prof. Dr. Pedro Milet Meirelles — IBIO/UFBA
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CALENDARIOS DE ATIVIDADES

12 Fase: Onde queremos chegar? (Revisdo da Missdo, Visdo e Objetivos
Estratégicos do PPGECoTAV)
23/jun a 13/jul — Consulta on line
Comunidade do PPGEcoTAYV responde o Instrumento de Consulta “Onde
queremos chegar”
21/ago — Evento “Onde queremos chegar”
Manhda — Seminario “Concebendo Programas de Pdés-Graduacdo em
Ecologia relevantes para o Brasil” (palestras com convidados seguida de
discussao)
Tarde — Reunido ampliada do Colegiado para revisdo da Misséo, Visao e
Objetivos Estratégicos do PPGEcoTAV (apresentagdo da sintese da
consulta “Onde queremos chegar’ e dindamica para revisdo da Missao,
Viséo e Objetivos Estratégicos)

2a Fase: Como chegar? 12 Parte (Definicdo dos Objetivos Taticos e Objetivos
Operacionais do PPGEcoTAV)
23/set a 05/out - Consulta on line:
Comunidade do PPGEcoTAYV responde o Instrumento de Consulta “Como
chegar? 12 Parte”
04/nov — Evento: “Como chegar - 12 Parte”
Manhd e Tarde: Reunido ampliada do Colegiado para definicdo dos
Objetivos Taticos e Objetivos Operacionais do PPGEcoTAV (apresentagao
da sintese da consulta “Como chegar’ e dindmica para definicdo dos
Objetivos Taticos e Operacionais).

32 Fase: Como chegar? 22 Parte (Revisédo dos Valores e definicdo Metas e A¢des do
PPG)
30/nov - Envio de documento do Colegiado do PPGEcoTAV
Colegiado envia para a comunidade do PPGEcoTAV sua proposta de
revisdo dos Valores incluidos na versao de Planejamento Estratégico
registrado na Plataforma Sucupira em 2024 e sua proposta de Metas e
Acdes a serem incluidas no Plano Anual de Trabalho 2027
09/dez — Evento: “Seminario Anual de Autoavaliagao 2026”
Manha e Tarde: Reunido ampliada do Colegiado para definicdo dos Valores
do Programa e das Metas e Agbes do Plano Anual de Trabalho de 2027.

42 Fase: Aprovacao (Discussao final e aprovagcdo da versdo aperfeigoada do
Planejamento Estratégico Participativo 2025-2032 e do Plano Anual de Trabalho 2027
do PPGECcoTAV).
42 Fase: Aprovagao (Aprovagcdo da versdao aperfeicoada do Planejamento
Estratégico Participativo PEP 2025-2032 e do Plano Anual de Trabalho PAT 2027)
10/dez — Evento: “Aprovacgao do PEP 2025-2032 e PAT 2027)
Manha: Reunidao ampliada do Colegiado para discussao final e aprovacao
da versao aperfeicoada do Planejamento Estratégico Participativo
Tarde: Reunido ampliada do Colegiado para discussao final e aprovagao
do PAT 2027
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Atenciosamente,
Salvador, 23/06/2026 09:28,

Prof. Gilson Correia de Carvalho

Prof. Associado Il IBIO/UFBA

Coordenador do Programa de Pds-Graduagdo em Ecologia: Teoria, Aplicagédo e Valores — IBIO/UFBA
Mandato 09/10/2025 — 08/10/2027
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